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Statut et missions de ’ARS

Les Agences régionales de santé ont été créées au 1°" avril 2010 par la loi « Hopital,
patients, santé et territoire » (HPST) avec pour objectif d'assurer un pilotage unifié de
la santé en région, de mieux répondre aux besoins de la population et d'accroitre
I'efficacité du systéme. Elles sont placées sous la tutelle du ministere chargé de la
sante.

En 2016, suite a la création des grandes régions, les 3 ARS (Aquitaine, Limousin et
Poitou-Charentes) ont fusionné pour devenir I’ARS Nouvelle-Aquitaine.
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Les atouts des ARS

Un interlocuteur régional unigue qui garantit au patient un égal accés aux soins quel que soit
le territoire,

« Un périmeétre d’action étendu (prévention, sécurité sanitaire, offre de soins hospitaliers et
ambulatoires, secteur meédico-social),

« Une meilleure coordination entre professionnels, établissements de santé et médico-sociaux,

* Un pilotage renforcé sur I'offre de soins afin d’'améliorer sa performance.
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L’ARS en Nouvelle-Aquitaine 3 o

;_7.-*—"‘"'PAYS DE | CENTRE-

- 6,1 millions d’habitants (3&éme région en termes de population) < LlElE T S
FRANCHE-COMTE
* Larégionlaplus vaste de France avec une superficie de NOUVELLE- ¢
: AQUTAINE 1 ONE ALPES
84 036 km? sur 12 déepartements :[\/_{ :
-
* 9 9% de la population nationale 7 OCCITANIE

* Lamoyenne d’age est de 44 ans
+ de 11 % de la population est agée de 75 ans ou plus

* Untaux de fécondité parmi les + bas de France métropolitaine : 1,51 enfant/femme
(La Nouvelle-Aquitaine et le Grand-Est sont les 2eme taux les plus bas apres la Corse)
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Les dépenses de sante et les financements géres par ’ARS

Dépenses de santé en 2023 (en millions d’€)
Total : 24,7 milliards d’€

1111,20 119,29 123,06

m Dépenses de santé publique

3212,14 Dépenses de soins de ville

m Dépenses des établissements de
santé

mVersements aux établissements et
services médico-sociaux (hors
Conseils Généraux)

m Autres prestations AT-MP,
invalidité, décés

10 335,70 Autres dépenses sanitaires et
médico-sociales

9 808,5

Crédits alloués par ’ARS en 2023 (en millions d’€)
Total : 7,4 milliards d’€

73,08 473,13
ONDAM Sanitaire

1304,44

® ONDAM Personnes
agées

ONDAM Personnes en
situation de handicap

ONDAM Personnes en
difficultés spécifiques
1761,36 BFIR

3 802,46
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La santé en Nouvelle-Aquitaine

398 établissements de santé

1 791 établissements d’hébergement
(139 publics et 259 prives)

pour personnes agées dépendantes
et personnes handicapées

i

19 038 médecins généralistes
et spécialistes libéraux ou salariés
Un peu moins d’1/3 des généralistes
libéraux ont plus de 60 ans.

292 MSP (Maisons de santé
pluri-professionnelles)
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Le systeme de sante en region

Instances de gouvernance

Prises en charge et
accompagnements médico-sociaux

COMMISSIONS DE Prévention, santé scolaire,
, Sobksl ) ARS . COORDINATION DES  santé au travail, protection
D’ADMINISTRATION < - POLITIQUES maternelle et infantile
PUBLIQUES
Donne son avis sur la politique Assurent la cohérence et
régionale de santé, le budget de la complémentarité des
I’ARS et sur les résultats. actions publiques.
Président : Préfet de région Président : directeur

général de I'ARS

12/11/2024 7



Naueelle Aquitaine.

En
REPUBLIQUE ) .
FRANCAISE LS. Direction Générale

Egalit
Eraseraict

Le systeme de sante en region

Instances de démocratie sanitaire

Commission

Permanente
Commission Spécialisée ; Commission Spécialisée

Droits des usagers CONFERENCE Organisation Des soins CONSEILS
REG|0N6LE DE LA TERRITORIAUX DE
SANTE ET DE SANTE
Commission Spécialisée LAUTONOMIE Commission Spécialisée (1 par territoire)
Médico-sociale (CRSA) Prévention
Concourt par ses avis a la politique Participent a la réalisation des
régionale de santé et fait des projets territoriaux de santé.

propositions au directeur général.
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Les partenaires de ’ARS

Caisses
primaires
d’assurance CARSAT
maladie
Union
régionales de ',A‘g_ence Les ordres
professionnels reglonale professionnels
de santé de santé
Actetl_Jrs dted Usagers et Etablissements Etablissements et
prgmotl_on Z Ie association et professionnels professionnels du
prevention de fa d’usagers de santé médico-social
santé
12 .
coéri%?;les Conseils p f:qnselll
départementaux regiona

Direction Générale
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Prévention et promotion de la santé

» Prévenir les maladies chroniques, les maladies infectieuses, le
vieillissement : nutrition, activité physique, vaccination, environnement,

« Promouvoir la santé mentale et prévenir les addictions : prévenir le
suicide et les addictions, développer les compétences psycho-sociales

* Réduire les inégalités d’accés a la prévention
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Velille et sécurité sanitaire

« Gérer les événement sanitaires ou environnementaux et prévenir
leurs effets sur la santé de la population (maladies infectieuses,
accident industriel, pollution, événement climatique...)

« Prévenir et gérer les événements dans un établissement de santé ou
medico-social pouvant avoir un impact sur son fonctionnement (suicide
d’un patient, tensions, mouvements sociaux...)
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Eau : qualité de 'eau de consommation, baignades, piscines, Z
établissements thermaux AN e

X 9 . 2 b
SR G A

Environnement extérieur : qualité de I'air, pollens allergisants,
moustiques vecteurs, chenilles processionnaires...

Environnement intérieur : monoxyde de carbone, radon, amiante,
habitat indigne, Iégionnelles...

12/11/2024
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Organisation de I’offre de soins

» Le secteur ambulatoire (médecine de ville, autres professionnels de santé
de proximité, ...)

+ Les établissements de santé (hopitaux et cliniques),

» Les structures médico-sociales (structures d’accueil de personnes agées
ou handicapées ou confrontées a des addictions, etc.) ou intervenant a
domicile.
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Un document au service : Un Sd‘f'";“"""“ lit
de la transformation du pour plus de transversaite
systeme de santé régional S

Le Projet Régional de Sante

« Une déclinaison du cadre d'orientation
Un document plus accessible pour

stratégique (COS) en objectifs
4 ; : opérationnels sur5 ans
. permettre a tous les acteurs de s'y inscrire + Une approche globale de la santé
e Un cadre pour coordonner les politiques
publiques de santé

(prévention et promotion de la santé,
offre sanitaire et médico-sociale,

.
» veille et sécurité sanitaire, santé
o 2. environnementale et transformation
. .
-y . .
o -
.
.

écologique)
Une évaluation ., ! :
P R f ; renforcée | R

N O UVE I_ L E . clairement affichée
AQUITAINE

Un nombre resserré
d‘indicateurs dits traceurs
pour permettre d'adapter la
2 01 8 - 2 O 2 8 politique régionale de santé

Saleeeieeie®
PR

Anieliorer la sante de toutes
ot tous en Nouvelle-Aquitaine

Des enjeux et des
4 priorités partagés
* « 83 réunions de concertation technique
o avec les professionnels
L + 1séminaire régional réunissant
S . I'ensemble des acteurs des territoires
Une. dec_hna|son . « L'association des instances
territoriale % etdes partenaires de I'ARS
+ Desterritoires contrastés S
nécessitant une adaptation A
de la politique régionale de santé 5
« Des plans d'actions et des projets .-.
territoriaux de santé a décliner .
12/11/2024 .

+ 1 consultation citoyenne ouverte a tous
= 46 réunions territoriales organisées
fin 2022 dans le cadre du conseil national
de la refondation (CNR) santé

en lien avec les conseils territoriaux
de santé (CTS)
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5.

6.

Le vieillissement de la population : 14% des Néo-Aquitains auront 75 ans et + en 2027,
contre 11% en 2018,

Le développement des maladies chroniques : 20,2 % des Néo-Aquitains souffrent d’'une
maladie chronique, soit 1,3 million de personnes,

L’évolution démographique de la population : plus 320 000 habitants en 2028 en Nouvelle-
Aquitaine, I'équivalent du Lot-et-Garonne, et des professionnels de santé : 1/3 des médecins
généralistes Néo-Aquitains ont plus de 60 ans,

Une offre de santé trop orientée vers les soins au détriment de la prévention,

La nécessité d’une prise en charge mieux coordonnée et plus personnalisée,

La nécessité de prendre en compte les impacts en santé du changement climatique.

12/11/2024
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Le Projet Régional de Santeé :

la feuille de route de ’ARS Nouvelle-Aquitaine pour 10 ans

4 évolutions majeures du systeme régional de santé régional

1. Plus de prévention et de promotion de la santé,

2. Plus de prises en charge a domicile et d’inclusion au plus pres des milieux de vie (personnes
agees, en situation de handicap et publics vulnérables),

3. Plus de prises en charge personnalisées et coordonnées avec une participation active des patients,

4. Plus de résilience en replagant les ressources humaines au coeur du systéme de santé et par une
approche intégrée dite « One Health, une seule santé ».

12/11/2024 17
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Les ambitions de ’ARS Nouvelle-Aquitaine

14 priorités d’action :

Le SRS Nouvelle-Aquitaine, c'est :

4 évolutions majeures du systéme de santé régional

« Refonder la politique de prévention pour renforcer son efficacité,

» Faire de la promotion de la santé I’affaire de tous, professions et citoyens,
* Agir le plus tot possible sur les déterminants de la santé,

 Promouvoir les milieux de vie favorables a la santé,

« Mobiliser les outils de préventions du systeme de santé,

< Assurer un acces a la santé pour tous, y compris en cas d’urgence,

* Organiser des parcours de santé sans rupture,

12/11/2024 18
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Les ambitions de ’ARS Nouvelle-Aquitaine

« Renforcer ladémocratie en santé, I'implication du citoyen et le partenariat usager-professionnel,

« Ameliorer la qualité et la sécurite des pratiques et des organisations,

« Améliorer la pertinence et I’efficience des parcours de soins,

« Adapter les ressources humaines en sante, aux besoins des territoires et aux nouveaux enjeux de

prise en charge,

- Prévenir et gérer les situations sanitaires exceptionnelles, | @@@
OUR PRIORITIES

« Amplifier I'innovation, la recherche, I'observation en santé et I'évacuation,

*  Promouvoir le developpement durable et la transformation écologigue du systeme de santé.
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1. Directeur général : Benoit ELLEBOODE
820 agents

2. Un siege a Bordeaux, et des missions régionales réparties sur les
sites Bordeaux, Limoges et Poitiers

3. 12 délégations départementales :
-Landes (Mont-de-Marsan)

-Lot-et-Garonne (Agen)
-Pyrénées-Atlantiques (Pau et

- Charente (Angouléme)
- Charente-Maritime (La Rochelle)

- Correze (Tulle) Bayonne)
- Creuse (Guéret) -Deux-Sévres (Niort)
- Dordogne (Périgueux) -Vienne (Poitiers)

- Gironde (Bordeaux) -Haute-Vienne (Limoges)

12/11/2024
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DIRECTION GENERALE

Dr Patrick DEHAIL
Libersé N'":f‘“;:“f“"“"**"“’ Directeur Général : Benoit ELLEBOODE
ouvelle-Aquitaing
g::;:in Directrice Générale Adjointe : Cécile TAGLIANA

CABINET
Directeur : Olivier SERRE

Directrice adjointe : Karine TROUVAIN

DIRECTION DE L'OFFRE DE SOINS DIRECTION DE LA PROTECTION DE LA SANTE ET DE L'AUTONOMIE SECRETARIAT GENERAL

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES ET COMPTABLES

Directeur : Samuel PRATMARTY Directrice : Julie DUTAUZIA Secrétaire Géndrale : Karine NERGUARARIAN Directrice : Catherine MENDIBOURE

Directrice Adjointe : Atika RIDA-CHAF Dirgctrice Adjointe : Dominique BOURGOIS Générale adjointe : Laurence TCHEKE] Directrice Adjointe : Véronigue BEUREL

Délégation départementale
Charente (16)
Directrice : Martine LIEGE

Délégation départementale
Charente-Maritime (17)
Directeur : Laurent FLAMENT

Délégation départementale
Corréze (19)

Directrice : Sylvie BOUE

Délégation départementale
Creuse (23)
Directrice : Dominique GRAND

Délégation départementale
Dordogne (24)
Directeur : Didier COUTEAUD

Délégation départementale
Gironde (33)
Directrice : Bénédicte MOTTE

Délégation départementale
Landes (40)
Directeur : Eric JALRAN

Délégation départementale
Lot-et-Garonne (47)

Directrice : Aurélie GUILLOUT

Délégation départementale
Pyrénées-Atlantiques (64)

Directeur : Alain GUINAMANT

Délégation départementale
Deux-Sévres (79)
Directrice : Elvire ARONICA

Délégation départementale
Vienne (86)
Directeur : Banjamin DAVILLER

Délégation départementale
Haute-Vienne (87)
Directrice : Marie-Noélle BROSSARD
(par intérim)

12/11/2024
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Deélégation départementale
Ccharente (16)
Directeur : Florian BESSE

Délégation départementale
Charente-Maritime (17)
Directeur - Laurent FLAMENT

Corréze [19)
Directrice : Syivie BOUE

Délégation départementale
euse (23)
Directrice : Dominigue GRAND

Délégation départementale
Dordogne (2]
Directeur - Didier COUTEAUD

Délégation départementale
Lot-et-Garonne [47)
Directrice : Aurélie GUILLOUT

Deélégation départementale
Deux-5évres (79)
Directrice : Elvire ARONICA

Directeur : Benjamin DAVILLER

Haute-Vienne (87)

Directrice - Marie-Noglle BROSSARD
{par imtérim)

DIRECTION GENERALE

Directeur Général : Benoit ELLEBOODE
Directrice Générale Adjointe : Cécile TAGLIANA

Conseiller médical et scientifigue
Dr Patrick DEHAIL

Délégué 3 Ia Protection des données
Michel CROUSILLAT

CABINET
Directeur : Olivier SERRE

citoyenneté

Directrice adjointe : Karine TROUVAIN

Péle C

Péle Inspection, Contréle,

Wéronigue SEGUY

Arnaud TRANCHANT

Evaluation
Dr Sylvie QUELET

Directrice de projet

Isabelle DUMOND

Directrice de projets et
rice CREAM

DIRECTION DE L'OFFRE DE SOINS

Directeur : Samuel PRATMARTY

Directrice Adjointe : Atika RIDA-CHAF

DIRECTION DE LA PROTECTION DE LA SANTE ET DE L' AUTONOMIE

Directrice - Juli= DUTAUZIA

p
Direction diliguie | | o -
Directeur delégué © Staphane LAFFON D SE1Egus - Vincent
- . v
- - ~
. L Direction déléguée 3 'autonomie et 3 |3 zante des
. Direcsion diléguée omdations v
3 e Foffre de g wiations vuinérsbles
situations sanitsires exceptionnelles irecirice déliqute -
i o Directice déléguie
L = Anne-Sophic LAVAUD-ROUSSEAL
\
r . ~
Direction déléguée dgute s francerent
- au financement de I'offre ce soins - de la grévention
Directrice délaguée : Bénadicts ABBAL Directeur délégue : Yoann LAFON
\

SECRETARLAT GEMERAL

Secrétaire Géndrale : Karine NERGUARARIAN

Secrétnire Générale adjointe : Laurence TCHEKEMIAN

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES ET COMPTABLES

Directrice : Catherine MENDIBOURE
Directrice Adjointe : Véronique BEUREL

Direction déléguie
au reszources humaines
Directeur délégué : Laurent METAIS
Adjointe : Karine TUYERAS

Département budgetaire et comptable
Responzable : Véranique BEUREL

Miszion Déperses

Directrice déléguée : Syhie COTTIN

rumérique du sysime de santé

Pile Pilotage Performance et Innovation Intermes
Responsable : Carine GOENAGA [par intérim}

Miszion Intervertion

Responsable : Marc SERRE

CEfneite 400G IANAA
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Merci pour votre attention !



