
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   NOUVELLE-AQUITAINE 

Répartition des lits/places (31/12/2020) 

29,91% 
37,61% 

51,20% 
56,61% 

60,70% 
62,87% 

64,58% 
70,71% 

74,97% 

90,30% 
92,69% 

95,24% 97,30% 

86 17 33 16 79 NA 47 24 64 19 23 87 40

Pourcentage de places habilitées à l'aide sociale  

94,91% 

95,78% 

96,90% 

97,26% 

97,16% 

94,48% 

95,84% 

97,73% 

95,20% 

94,76% 

96,21% 

94,04% 

95,62% 

2,38% 

2,19% 

1,80% 

1,63% 

1,74% 

3,02% 

2,23% 

1,67% 

2,54% 

2,23% 

2,35% 

3,47% 

2,38% 

2,70% 

2,03% 

1,30% 

1,10% 

1,09% 

2,50% 

1,93% 

0,61% 

2,26% 

3,01% 

1,44% 

2,49% 

2,01% 

16

17

19

23

24

33

40

47

64

79

86

87

NA

Répartition des places d'EHPAD - HP + HT + AJ % de places d'HP % de places d'HT % de places d'AJ

Répartition des places d’EHPAD : 

La diversification de l’offre en EHPAD varie selon les départements. En 
moyenne, la part de l’hébergement temporaire et de l’accueil de jour 
représente 4,39% de l’offre en EHPAD en Nouvelle Aquitaine. Cette part de 
l’offre est plus importante dans cinq départements (16, 33, 64, 79, 87) et 
plus faible dans 7 départements (17, 19, 23, 24, 40, 47, 86). Cette 
répartition de l’offre est à analyser au regard des taux d’équipement de ces 
trois types d’offre dans chaque département.  
 
Places HAS : Le pourcentage de places HAS est très hétérogène entre les 
départements, allant de 29,91% en Vienne jusqu’à 97,3% dans les Landes.  
7 départements sur 12 se situent au-dessus de la moyenne régionale 
(62,87%) démontrant la diversité des politiques engagées par les conseils 
départementaux.  
Pour rappel, la dépense subventionnable dans le cadre de 
l’accompagnement financier est proratisé par rapport au nombre de places 
habilitées à l’aide sociale. 

 94     95     95     97     102     103     106     106     114     120     123    
 134    

 149    

33 64 87 47 40 17 24 NA 19 86 16 79 23

EHPAD - Taux d'équipement - 31/12/2020 
Hébergement Permanent - HP 

 1,8     2,0     2,0     2,2     2,3     2,3     2,4     2,4    
 2,7     2,8     3,0     3,1     3,2    

24 19 23 64 17 40 33 NA 86 87 79 47 16

EHPAD - Taux d'équipement - 31/12/2020 
Hébergement Temporaire - HT 

 0,7    

 1,4    
 1,7     1,9     1,9    

 2,2     2,3     2,3     2,4    
 2,7    

 3,0     3,0    
 3,3    

47 24 19 23 64 NA 17 33 40 86 16 79 87

EHPAD - Taux d'équipement - 31/12/2020 
Accueil de Jour - AJ 

Tableau de bord de la performance - Données 2020, campagne 2021 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  

Activité (31/12/2020 + 31/12/2019) 

91,95% 

95,54% 95,55% 95,57% 
96,11% 96,47% 96,70% 96,72% 97,06% 97,31% 

97,60% 97,87% 

98,72% 

23 33 47 86 40 NA 79 64 24 17 19 16 87

EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - 31/12/2020 
Hébergement Permanent - HP 

21,01% 

47,22% 48,33% 49,27% 50,98% 
51,90% 53,41% 54,45% 56,30% 56,33% 59,11% 

64,72% 
69,38% 

23 17 87 19 40 86 47 24 NA 16 79 64 33

EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - 31/12/2020 
Hébergement Temporaire - HT 

19,56% 20,79% 21,77% 21,78% 

28,08% 
30,57% 

32,33% 
34,92% 

37,75% 37,93% 
38,79% 

43,39% 
45,62% 

47 16 40 17 19 87 NA 23 79 33 86 64 24

EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - 31/12/2020 
Accueil de Jour - AJ 

97,87% 97,31% 97,60% 
91,95% 

97,06% 95,54% 96,11% 95,55% 96,72% 96,70% 95,57% 
98,72% 96,47% 

56,33% 

47,22% 49,27% 

21,01% 

54,45% 

69,38% 

50,98% 
53,41% 

64,72% 
59,11% 

51,90% 
48,33% 

56,30% 

20,79% 21,78% 

28,08% 

34,92% 

45,62% 

37,93% 

21,77% 19,56% 

43,39% 
37,75% 38,79% 

30,57% 32,33% 

16 17 19 23 24 33 40 47 64 79 86 87 NA

31/12/2020 - EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - HP + HT + AJ 

Taux d'occupation de l'HP Taux d'occupation de l'HT Taux d'occupation de l'AJ

97,25% 97,15% 94,91% 96,33% 98,61% 96,83% 97,84% 97,36% 98,14% 97,25% 95,88% 
99,96% 

97,29% 

63,61% 

54,82% 

75,40% 

27,51% 

66,37% 

77,81% 

67,90% 

58,82% 

80,22% 
66,41% 

54,90% 
59,61% 

66,08% 

54,12% 

47,65% 

73,67% 

51,47% 

66,97% 

60,17% 62,04% 

35,22% 

82,45% 

64,00% 

51,59% 

72,97% 

61,39% 

16 17 19 23 24 33 40 47 64 79 86 87 NA

31/12/2019 - EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - HP + HT + AJ 

Taux d'occupation de l'HP Taux d'occupation de l'HT Taux d'occupation de l'AJ

94,91% 
95,88% 

96,33% 
96,83% 

97,15% 97,25% 97,25% 97,29% 97,36% 
97,84% 98,14% 

98,61% 

99,96% 

19 86 23 33 17 16 79 NA 47 40 64 24 87

EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - 31/12/2019 
Hébergement Permanent - HP 

27,51% 

54,82% 54,90% 
58,82% 59,61% 

63,61% 66,08% 66,37% 66,41% 67,90% 
75,40% 

77,81% 80,22% 

23 17 86 47 87 16 NA 24 79 40 19 33 64

EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - 31/12/2019 
Hébergement Temporaire - HT 

35,22% 

47,65% 51,47% 51,59% 54,12% 
60,17% 61,39% 62,04% 64,00% 66,97% 

72,97% 73,67% 

82,45% 

47 17 23 86 16 33 NA 40 79 24 87 19 64

EHPAD - Taux d'occupation moyen par département - 31/12/2019 
Accueil de Jour - AJ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

74,42% 74,64% 
81,48% 82,44% 

85,18% 87,83% 87,97% 88,69% 88,86% 90,25% 90,85% 91,78% 93,25% 

86 33 79 16 NA 40 64 47 17 24 23 19 87

SSIAD/SPASAD - Taux d'occupation moyen par département 
31/12/2020 

50,54% 
51,92% 

55,22% 

59,71% 

63,27% 

58,26% 

51,99% 
50,31% 

53,83% 

43,81% 

48,84% 

57,03% 

53,87% 

40,37% 
41,81% 

38,05% 
35,80% 

33,36% 

36,90% 
39,34% 

44,32% 

39,66% 

43,96% 
44,73% 

38,06% 
39,66% 

9,09% 
6,28% 6,73% 

4,49% 3,37% 4,84% 

8,67% 

5,37% 6,51% 

12,22% 

6,43% 
4,91% 

6,47% 

16 17 19 23 24 33 40 47 64 79 86 87 NA

EHPAD - Degré de dépendance moyen GIR 1/2 GIR 3/4 GIR 5/6

40,69% 40,46% 

32,65% 

45,20% 

54,76% 

30,33% 
33,74% 

37,61% 

44,79% 44,12% 
41,85% 

37,59% 
39,82% 

57,93% 56,72% 
60,04% 

54,40% 

44,64% 

61,59% 
64,35% 

60,90% 

54,57% 55,28% 
57,87% 

61,89% 

57,57% 

1,39% 
2,83% 

7,32% 

0,40% 0,60% 

8,08% 

1,91% 1,50% 0,65% 0,61% 0,28% 0,52% 
2,61% 

16 17 19 23 24 33 40 47 64 79 86 87 NA

SSIAD/SPASAD - Degré de dépendance moyen GIR 1/2 GIR 3/4 GIR 5/6

Taux d’occupation des services : 
Le département de la Haute Vienne détient le taux d’occupation SSIAD-SPASAD le plus élevé de la région, alors que le taux de dépendance des personnes 
accompagnées reste dans la moyenne, avec une plus forte prise en charge de personnes de GIR1&2 (deuxième taux du département).  

Dépendance des personnes accompagnées en services :  
Les SSAID – SPASAD de la région accompagnent en majorité des GIR 3-4 sauf les services de la Dordogne qui prennent en charge majoritairement des GIR 1-2. A 
l’instar des EHPAD, ce sont les SSIAD - SPASAD de Dordogne qui accompagnent le plus de personnes en GIR 1-2 permettant un maintien à domicile malgré une 
forte dépendance. Le département de la Gironde accompagne un % parmi les plus élevé de GIR 1-2 mais également la part la plus élevé de GIR 5-6, peu 
dépendantes. 
 
Globalement, le postulat suivant lequel un SSIAD accompagnant des personnes très dépendantes génère un taux d’occupation moindre (car parfois besoin de 2 
agents pour prise en charge d’un patient) ne se confirme pas pour notre région.  

Activité (31/12/2020 + 31/12/2019) 

Taux d’occupation : 
Vigilance : Les taux d’occupation en EHPAD, notamment ceux de l’hébergement temporaire et de l’accueil de jour, ont été très impactés par la crise sanitaire en 
2020. Les données de 2019 ont été ajoutées pour prendre en compte l’impact de la crise sanitaire sur les données 2020. 
 
En 2019, le taux d’occupation en hébergement permanent moyen de la région était de 97,29%, il a baissé à 96,47 en 2020. Cette donnée est à analyser au regard du 
taux d’équipement dans chaque département. La Haute Vienne reste le département avec le TO en HP le plus élevé de la région, avec parallèlement un des taux 
d’équipement les plus faibles, traduisant un recours élevé aux places d’hébergement permanent. Inversement, la Creuse a un des TO en HP les plus faibles avec le 
taux d’équipement le plus élevé de la région pouvant traduire une offre supérieure aux besoins  sur ce département. 
 
Concernant l’hébergement temporaire, le taux d’occupation moyen régional est de 66,08% en 2019 et de 56,30% en 2020. La Creuse a un TO en HT 
particulièrement faible malgré un taux d’équipement d’HT faible. Le 33 a le TO en HT le plus élevé de la région avec un taux d’équipement dans la moyenne 
régionale interrogeant les besoins potentiels futurs compte tenu des projections démographiques. 
 
Le taux d’occupation en accueil de jour a été très impacté en 2020 suite à la fermeture des AJ passant de 61,39% en 2019 à 32,33% en 2020 au niveau régional. Cet 
impact été plus ou moins important selon les départements. Cela s’explique peut-être par les contraintes architecturales des établissements permettant ou non de 
maintenir leur activité.  
 
Dépendance EHPAD : Globalement les EHPAD de la région accueille en majorité des GIR 1 et 2, cela est plus marqué en Dordogne. A noter, les Deux-Sèvres qui 
hébergent plus de GIR 3 et 4 que GIR 1 et 2.  

19,56% 20,79% 21,77% 21,78% 

28,08% 
30,57% 32,33% 

34,92% 
37,75% 37,93% 

38,79% 
43,39% 

45,62% 

47 16 40 17 19 87 NA 23 79 33 86 64 24

SSIAD - Taux d'équipement moyen - 31/12/2020 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ressources Humaines (31/12/2020) 

Immobilier (31/12/2020) 

91,81% 
92,21% 

93,11% 
93,43% 

93,81% 93,91% 

95,26% 
95,64% 

96,54% 96,81% 
97,30% 

97,81% 

99,09% 

47 23 87 24 NA 16 40 79 19 86 64 17 33

Pourcentage moyen de chambres seules 

42,79% 

43,24% 

37,50% 

42,62% 

37,23% 

44,68% 

46,30% 

49,68% 

31,25% 

48,39% 

41,86% 

41,82% 

47,37% 

24,12% 

16,22% 

40,28% 

26,23% 

21,28% 

23,40% 

24,07% 

19,35% 

39,06% 

9,68% 

46,51% 

19,09% 

8,77% 

16,48% 

10,81% 

8,33% 

14,75% 

20,21% 

14,89% 

12,96% 

16,77% 

17,19% 

9,68% 

4,65% 

22,73% 

29,82% 

11,15% 

21,62% 

13,89% 

11,48% 

10,64% 

10,64% 

7,41% 

10,32% 

6,25% 

12,90% 

6,98% 

12,73% 

12,28% 

5,45% 

8,11% 

4,92% 

10,64% 

6,38% 

9,26% 

3,87% 

6,25% 

19,35% 

3,64% 

1,75% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

NA

87

86

79

64

47

40

33

24

23

19

17

16

Ancienneté des bâtiments d'EHPAD 

EHPAD de 10 ans et moins EHPAD de 11 à 20 ans EHPAD de 21 à 30 ans EHPAD de 31 à 40 ans EHPAD de plus de 40 ans

1,47% 

2,12% 2,18% 
2,39% 

2,73% 

3,30% 
3,54% 

3,91% 4,02% 4,06% 4,08% 4,10% 
4,29% 

1,33% 

1,77% 
1,96% 2,05% 

2,29% 

2,80% 

3,18% 
3,38% 3,50% 3,39% 

2,91% 

3,81% 

2,94% 

87 47 64 16 79 NA 24 17 33 86 23 19 40

Taux d'ETP vacants moyen en EHPAD 

ETP vacants en interne Dont fonction SOINS

9,80% 9,93% 10,27% 10,37% 10,54% 10,63% 
11,43% 11,50% 11,60% 

12,51% 12,70% 13,08% 13,43% 

1,75% 1,92% 1,64% 1,76% 1,67% 2,03% 2,13% 2,13% 2,25% 1,67% 1,53% 

2,69% 3,08% 

86 24 19 17 16 79 40 NA 47 87 23 33 64

Taux d'absentéisme moyen en EHPAD Taux d'absenteisme Dont pour AT/MP

Ancienneté du bâti : En Nouvelle Aquitaine, 16,6% des EHPAD ont 
plus de 30 ans. Trois départements (87, 64, 23) sont au-dessus de 
ce taux. Cela explique le faible taux de chambres seules en 23 et 
87.  
En revanche, en Corrèze, plus de 88% des EHPAD détiennent des 
locaux de moins de 20 ans, aucun établissement n’ayant plus de 40 
ans. Cependant le taux de chambres individuelles, même si il reste 
supérieur à la moyenne régionale,  est loin de celui de la Gironde qui 
avoisine les 100%. 
 
Chambres seules : le Lot-et-Garonne est le département qui a le  
taux de chambres seules le plus faible de la région, cependant le 
taux d’occupation reste correct, démontrant le besoin 
d’accompagnement des personnes de ce département.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LES RESSOURCES HUMAINES EN SSIAD/SPASAD : 

Le taux d’ETP vacants en SSIAD-SPASAD est de 2,59% en moyenne au 
niveau régional. Il va de 0% en Creuse à  6.44% en Vienne, ce qui peut 
expliquer que ce département enregistre le plus faible taux d’occupation. 

 

Le taux d’absentéisme :  
C’est également en Creuse que le taux d’absentéisme est le plus faible, et 
dans la Vienne qu’il est le plus élevé. Il est donc possible de faire le lien entre 
ces deux indicateurs, impliquant que des ETP vacants peuvent générer un 
épuisement du personnel et donc engendrer de l’absentéisme.   

Le taux de rotation :  
Le taux de rotation des personnels de SSIAD-SPASAD est relativement faible 
en Haute-Vienne avec un taux à 7.77 contre 17.50 en Gironde. Pour ce 
département, le taux d’ETP vacant reste faible démontrant qu’il n’y pas de 
problème de recrutement de personnel.  

0,00% 

0,92% 0,93% 1,13% 
1,49% 

2,08% 
2,59% 2,66% 

3,49% 3,72% 
4,33% 

4,97% 

6,44% 

23 40 33 64 24 19 NA 47 17 87 79 16 86

Taux d'ETP vacants moyen en SSIAD/SPASAD 

5,69% 

9,46% 
10,70% 11,05% 11,06% 11,21% 11,28% 

12,67% 
13,65% 13,76% 14,18% 

17,66% 

20,31% 

1,00% 
2,09% 

1,19% 

4,06% 

2,04% 2,51% 
3,36% 

2,66% 
3,55% 

1,59% 1,23% 

4,00% 
3,36% 

23 47 19 40 79 24 33 NA 17 64 16 87 86

Taux d'absentéisme moyen en SSIAD/SPASAD Taux d'absenteisme Dont pour AT/MP

10,76% 

11,46% 

11,89% 

12,14% 

14,10% 

14,71% 

15,12% 

15,94% 

16,55% 

16,92% 

19,22% 

19,80% 

20,52% 

23

86

24

87

19

16

79

NA

17

40

33

64

47

Taux de rotation moyen en EHPAD 

7,77% 

8,22% 

9,17% 

9,54% 

12,09% 

12,45% 

12,63% 

12,72% 

12,86% 

13,43% 

15,25% 

17,05% 

17,50% 

87

24

23

19

86

47

79

64

NA

17

40

16

33

Taux de rotation moyen en SSIAD/SPASAD 

LES RESSOURCES HUMAINES EN EHPAD : 

Le taux d’ETP vacants est en moyenne de 3,30% en Nouvelle Aquitaine dont 2,80% 

sur la fonction soins. La Corrèze détient un taux relativement élevé, mais avec une 
fonction soins  représentant le plus fort taux au niveau régional. A contrario, le taux le 
plus faible se situe en Haute-Vienne tant au niveau global qu’au niveau de la fonction 
soins. 
 
Le taux d’absentéisme  est en moyenne de 11,50% dont 2,13% sur la fonction 
soins. 
Le département des Pyrénées atlantiques détient le plus fort taux d’absentéisme en 
EHPAD ainsi que le plus fort taux d’absentéisme pour accident du travail ou maladie 
professionnelle.  
Point de vigilance lié au biais de déclaration : un taux élevé d’AT peut aussi signifier 
que l’établissement déclare systématiquement ses accidents, alors que d’autres 
pourraient être plus réticents à les reconnaitre comme tels.  

Le taux de rotation moyen en Nouvelle Aquitaine est de 15,94% allant du simple au 

double entre la Creuse et le Lot et Garonne. 

Ressources Humaines (31/12/2020) 

Direction déléguée à l’efficience et à la transformation numérique du système de santé/Pôle performance 
Département qualité et investissements 
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