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Statut et missions de ’ARS

Les Agences régionales de santé ont été créées au 1°" avril 2010 par la loi « Hopital,
patients, santé et territoire » (HPST) avec pour objectif d'assurer un pilotage unifié de
la santé en région, de mieux répondre aux besoins de la population et d'accroitre
I'efficacité du systéme. Elles sont placées sous la tutelle du ministere chargé de la
sante.

En 2016, suite a la création des grandes régions, les 3 ARS (Aquitaine, Limousin et
Poitou-Charentes) ont fusionné pour devenir I’ARS Nouvelle-Aquitaine.
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Les atouts des ARS

Un interlocuteur régional unigue qui garantit au patient un égal accés aux soins quel que soit
le territoire,

* Un périmeétre d’action étendu (prévention, sécurité sanitaire, offre de soins hospitaliers et
ambulatoires, secteur medico-social),

« Une meilleure coordination entre professionnels, établissements de santé et médico-sociaux,

* Un pilotage renforcé sur I'offre de soins afin d’'améliorer sa performance.
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~, HAUTS-DE- 7
( FRANCE

GRAND-EST

BRETAGNE

,__-"_IPAYS DE ‘__r'j;- CENTRE'

« 6,1 millions d’habitants (3éme région en termes de population) <o el ey e

* Larégionlaplus vaste de France avec une superficie de NOUVELLE: ¢
AQUITAINE )J

AUVERGNE-
84 036 km? sur 12 départements A0

* 9 9% de la population nationale

 Lamoyenne d’age est de 44 ans
+ de 11 % de la population est agée de 75 ans ou plus

* Untaux de fécondité parmi les + bas de France métropolitaine : 1,51 enfant/femme
(La Nouvelle-Aquitaine et le Grand-Est sont les 2eme taux les plus bas apres la Corse)
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Les dépenses de sante et les financements géres par ’ARS

Dépenses de santé en 2024 (en millions d’€)
Total : 25,4 milliards d’€

Répartition des dépenses de santé en 2024 en millionsd'€

126,07 __ 113,26
1186,76__ ey =

10789.94 u Dépenses de santé publique

3330,46
u Dépenses de soins de ville

m Dépenses des établissements
de santé

= Versements aux établissements
et services meédico-sociaux

m Autres prestations AT-MP,
invalidité, déces

m Autres dépenses sanitaires et
médico-sociales

9809,51 _

Crédits alloués par I’ARS en 2024 (en millions d’€)
Total : 6,5 milliards d’€

2024

Total 6,5 milliards d’euros

ONDAM? Personnes en FIR'
difficultés spécifiques 502me€
725M€

11%

ONDAM? Personnes en
situation de handicap
1358 M€

20.7%

ONDAM? Sanitaire®
2791M €

425%

ONDAM? Personnes agées
1838 M€

o
0% (1) FIR : Fonds d'intervention régional
(2) ONDAM : Objectif national de
dépenses d'Assurance Maladie
*Hors tarification a l'activité
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La santé en Nouvelle-Aquitaine

398 établissements de santé 1 791 établissements d’hébergement
(139 publics et 259 prives) pour personnes agées dépendantes
et personnes handicapées

i

19 038 medecins généralistes 348 MSP (Maisons de santé
et spécialistes libéraux ou salariés pluri-professionnelles)

Un peu moins d’1/3 des généralistes
libéraux ont plus de 60 ans.
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Le systeme de sante en region

Instances de gouvernance

CONSEIL
D’ADMINISTRATION <

Prises en charge et
accompagnements médico-sociaux

Donne son avis sur la politique
régionale de santé, le budget de
I’ARS et sur les résultats.

Président : Préfet de région

ARS COMMISSIONS DE Prévention, santé scolaire,
. COORDINATIONDES  santé au travail, protection
z POLITIQUES maternelle et infantile
PUBLIQUES

Assurent la cohérence et
la complémentarité des
actions publiques.

Président : directeur
général de I'’ARS
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Le systeme de sante en region

Instances de démocratie sanitaire

Commission Spécialisée
Droits des usagers

Commission Spécialisée
Médico-sociale

Commission
Permanente

CONFERENCE
REGIONALE DE LA
SANTE ET DE
’AUTONOMIE
(CRSA)

Commission Spécialisée
Organisation Des soins

Commission Spécialisée
Prévention

Concourt par ses avis a la politique
régionale de santé et fait des
propositions au directeur général.

Direction Générale

CONSEILS
TERRITORIAUX DE
SANTE

(1 par territoire)

Participent a la réalisation des
projets territoriaux de santé.
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Les partenaires de ’ARS

Caisses
primaires
d’assurance CARSAT
maladie
Union
régionales de ',A‘g_ence Les ordres
professionnels reglonale professionnels
de santé de santé
-
pr(')o\;ftlijc:i gtede Usag('ers. et Etablissements Etabliss_ements et
prévention de la association et professionnels professionnels du
) d’usagers de santé médico-social
santé
\
h 12 .
12 4503 Conseils 1 f:o_nse||
Préfectures communes départementaux régional
/

Direction Générale
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Prévention et promotion de la santé

» Prévenir les maladies chroniques, les maladies infectieuses, le
vieillissement : nutrition, activité physique, vaccination, environnement,

« Promouvoir la santé mentale et prévenir les addictions : prévenir le
suicide et les addictions, développer les compétences psycho-sociales

* Réduire les inégalités d’accés a la prévention
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« Gérer les événement sanitaires ou environnementaux et préevenir
leurs effets sur la santé de la population (maladies infectieuses,
accident industriel, pollution, événement climatique...)

« Prévenir et gérer les événements dans un établissement de santé ou
medico-social pouvant avoir un impact sur son fonctionnement (suicide
d’un patient, tensions, mouvements sociaux...)

20/01/2026 12



Santé environnementale

* Eau : qualité de I'eau de consommation, baignades, piscines,
établissements thermaux

* Environnement extérieur : qualité de I'air, pollens allergisants,
moustiques vecteurs, chenilles processionnaires...

« Environnement intérieur : monoxyde de carbone, radon, amiante,
habitat indigne, légionnelles...

Direction Générale

20/01/2026
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Organisation de I’offre de soins

* Le secteur ambulatoire (médecine de ville, autres professionnels de santé
de proximite, ...)

+ Les établissements de santé (hopitaux et cliniques),

» Lesstructures médico-sociales (structures d’accueil de personnes agées
ou handicapées ou confrontées a des addictions, etc.) ou intervenant a
domicile.
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Un document au service Un scIuIE|11adU|1.|que lit
de la transformation du : POUFpIls cie fransversalite
systeme de santé régional S

Le Projet Régional de Sante

+ Une déclinaison du cadre d'orientation
stratégique (COS) en objectifs
opérationnels sur5 ans

+ Une approche globale de la santé
(prévention et promotion de la santé,
offre sanitaire et médico-sociale,

.
s veille et sécurité sanitaire, santé
o 2. environnementale et transformation
T :
' .

écologique)
Une évaluation ™., ! :
P R f ; renforcée | R

N O U V E I_ L E clairement affichée
AQUITAINE

+ Un nombre resserré
d'indicateurs dits traceurs
pour permettre d'adapter la
2 01 8 - 2 O 2 8 politique régionale de santé

Un document plus accessible pour
permettre a tous les acteurs de s'y inscrire

Un cadre pour coordonner les politiques
%o, publiques de santé

Seleeieieee®
Hooseorc®

Amiliorer Ia sante de mt%
o tous en Nouvelle-Aguitaine

Des enjeux et des
priorités partagés
« 83 réunions de concertation technique

avec les professionnels

4 ¥ | rét it
A R I'ensemble des acteurs des territoires
Une. dec_llnalson s + L'association des instances
territoriale * etdes partenaires de I'ARS
+ Desterritoires contrastés S
nécessitant une adaptation 3
de la politique régionale de santé b
« Des plans d'actions et des projets .-.
territoriaux de santé a décliner &
20/01/2026 5

en lien avec les conseils territoriaux
de santé (CTS)

+ 1 consultation citoyenne ouverte a tous
* 46 réunions territoriales organisées

fin 2022 dans le cadre du conseil national
de la refondation (CNR) santé
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Le Projet Régional de Santé : 6 défis a relever entre 2018 et 2028

5.

6.

Le vieillissement de la population : 14% des Néo-Aquitains auront 75 ans et + en 2027,
contre 11% en 2018,

Le développement des maladies chroniques : 20,2 % des Néo-Aquitains souffrent d’'une
maladie chronique, soit 1,3 million de personnes,

L’évolution démographique de la population : plus 320 000 habitants en 2028 en Nouvelle-
Aquitaine, I'équivalent du Lot-et-Garonne, et des professionnels de santé : 1/3 des médecins
généralistes Néo-Aquitains ont plus de 60 ans,

Une offre de santé trop orientée vers les soins au détriment de la prévention,

La nécessité d’une prise en charge mieux coordonnée et plus personnalisée,

La nécessité de prendre en compte les impacts en santé du changement climatique.

20/01/2026

16



EX
REPUBLIQUE . .
FRANCAISE @ AgcaFiginale o Sart Direction Générale
Fputist Nouvelle Aquitaine

Fraterainé

Le Projet Régional de Sante :

la feuille de route de ’ARS Nouvelle-Aquitaine pour 10 ans

4 évolutions majeures du systeme régional de santé régional

1. Plus de prévention et de promotion de la santé,

2. Plus de prises en charge a domicile et d’inclusion au plus pres des milieux de vie (personnes
ageées, en situation de handicap et publics vulnérables),

3. Plus de prises en charge personnalisees et coordonnées avec une participation active des patients,

4. Plus de résilience en replagant les ressources humaines au cceur du systéme de santé et par une
approche intégrée dite « One Health, une seule santé ».

20/01/2026 17
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Les ambitions de ’ARS Nouvelle-Aquitaine

14 priorités d’action :

Le SRS Nouvelle-Aquitaine, c'est :

4 évolutions majeures du systéme de santé régional

- Refonder la politique de prévention pour renforcer son efficacité,

» Faire de la promotion de la santé I’affaire de tous, professions et citoyens,
« Agir le plus tot possible sur les déterminants de la santé,

 Promouvoir les milieux de vie favorables a la santé,

« Mobiliser les outils de préventions du systeme de santé,

< Assurer un acces a la santé pour tous, y compris en cas d’urgence,

* Organiser des parcours de santé sans rupture,

20/01/2026 18
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Les ambitions de ’ARS Nouvelle-Aquitaine

Renforcer la democratie en santé, I'implication du citoyen et le partenariat usager-professionnel,

Ameliorer la qualité et la sécurité des pratiques et des organisations,

Améliorer la pertinence et I'efficience des parcours de soins,

Adapter les ressources humaines en sante, aux besoins des territoires et aux nouveaux enjeux de

prise en charge,

Prévenir et gérer les situations sanitaires exceptionnelles, | @@@
OUR PRIORITIES

Amplifier I'innovation, la recherche, I'observation en santé et I'’évacuation,

Promouvoir le développement durable et la transformation écologique du systeme de sante.

20/01/2026
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L’ARS Nouvelle-Aquitaine en quelgues chiffres

1. Directeur général : Benoit ELLEBOODE
798 agents

2. Un siege a Bordeaux, et des missions régionales réparties sur les
sites Bordeaux, Limoges et Poitiers

3. 12 délégations départementales :
-Landes (Mont-de-Marsan)

-Lot-et-Garonne (Agen)
-Pyrénées-Atlantiques (Pau et

- Charente (Angouléme)
- Charente-Maritime (La Rochelle)
- Correze (Tulle)

Bayonne)
- Creuse (Guéret) -Deux-Sévres (Niort)
- Dordogne (Périgueux) -Vienne (Poitiers)
- Gironde (Bordeaux) -Haute-Vienne (Limoges)
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n départementale
Charente (16)

n départementale
Charente-Maritime (17)

Délégation départementale
Corréze (19)

Délégation départementale
Creuse (23)

Délégation départementale
Dordogne (24)

Délégation départementale
Gironde (33)

Délégation départementale
Landes (40)

Délégation départementale
Lot-et-Garonne (47}

Délégation départementale
Pyrénées-Atlantiques (64)

Délégation départemental
Deux-Sawres (79)

Délégation départementale
Vienne (86)

Délégation départementale
Haute-Vienne (87)

DIRECTION GENERALE

CABINET

Péle Communication

Péle Inspection, Contréle,
Audit, Réclamations et

Evaluation

Cellule Régionale d'Expertise

et Appui Médical

DIRECTION DE LA PROTECTION DE LA

DIRECTION DE L'OFFRE DE SOINS

SANTE ET DE 'AUTONOMIE

Direction déléguée
= sux professionnels de santé et
3 Iz prospective

S —

Direction deléguee
3 l'organisation de l'offre de
- soins et & I réponse aux
situations sanitaires

\, exceptionnelles J

|_| Direction déléguée 3 la Veille et

2 la sécurité sanitaires

‘autonomie

Direction déléguée au

= financement de I'autonomie et

de la prévention en santé

Direction déléguée
b= aufinancement de I'offre de
soins

Direction déléguée a la
promation et & Ia prévention
en santé

Lien fonctionnel

|_| Direction déléguée 2 I'efficience et 2 la
numérique du systéme de santé

ation

DIRECTION SANTE ENVIRONNEMENT -

UNE SEULE SANTE

Direction déléguée Nord
(16-17-79-86)

Direction déléguce Est
(19-23-24-87)
S——

Direction déléguée Sud
(33-40-47-64)

cellule expertise
régionale

SECRETARIAT GENERAL

S —
Direction déléguée
- aux ressources
humaines

DIRECTION DES AFFAIRES

FINANCIERES ET COMPTABLES

—_—

Département budgétaire
et comptable

Mission Démocratie en
santé et citoyenneté

Direction déléguée
aux affaires générales
Ne——
Direction déléguée

= auxsystemes
d'information

Péle Pilotage

Performance et
Innovation Internes

Mission Dépenses

ission Intervention

17/10/2025
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Merci pour votre attention !
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